Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci
Spoldzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-Wlasnosciowej
w Trzebnicy w roku 2025

Dziatalno$cig Spoétdzielni kieruje Zarzad i reprezentuje ja na zewnatrz. Dziatalno$¢ Zarzadu
opiera si¢ na przepisach Statutu 1 Regulaminie Zarzadu zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorczg.
Do kompetencji Zarzadu nalezy podejmowanie wszelkich decyzji nie zastrzezonych w ustawie
1 statucie dla innych organow Spotdzielni.

Zarzad Spotdzielni w roku 2025 dziatat w sktadzie:

- Prezes Zarzadu - Marian Blas
- Z-ca Prezesa Kierownik dz. technicznego - Emilia Matys

W roku 2025 Zarzad odbyl 13 protokotowanych posiedzen i podjat 6 uchwat. Gléwnymi
tematami posiedzen byly min. sprawy cztonkowsko-mieszkaniowe, gospodarczo-finansowe,
gospodarka zasobami mieszkaniowymi, organizacja przetargdbw na roboty remontowe,
rozpatrywanie i zatatwianie indywidualnych wnioskow, uwag i présb cztonkow, itp.
Dziatalno$¢ Spotdzielni oparta byta na realizacji uchwalonego przez Rad¢ Nadzorcza planu
gospodarczo-finansowego na 2025r.

1. Sprawy cztonkowsko-mieszkaniowe.

1) W roku 2025 dokonano 2 przeksztalcen spoldzielczego prawa do lokalu w prawo
odrgbnej wlasnosci.

2) W zasobach spoétdzielczych na koniec roku 2025 jest 1671 mieszkan, w tym:

896 lokali na prawach spotdzielczego wlasnosciowego prawa
8 lokali na prawach spotdzielczego lokatorskiego prawa

765 lokali mieszkalnych na prawach odrgbnej wtasnosci

2 lokale w najmie.

3) Oprocz mieszkan spotdzielnia posiada:
- 123 garaze , w tym 23 stanowigce odrgbng wiasnos¢,
- 62 lokale uzytkowe ,w tym 13 na prawach odrgbnej wtasnosci.

4) Wg stanu na dzien 31.12.2025r. w Spéldzielni zarejestrowanych byto 2092 cztonkow, w
tym:

- zamieszkatych - 1566 0sob
- wspotmalzonkow - 509 os6b
- 0s6b prawnych - 3 osoby
- posiadajacych prawo do lokali uzytkowych - 23 osoby.



2. Gospodarka zasobami mieszkaniowymi.

Na koniec 2025 roku Spotdzielnia zarzadzala 52 nieruchomos$ciami o powierzchni
wynoszacej 89 835,75 m?, w ktorych jest:

- 904 lokali na spotdzielczych prawach o powierzchni 44 186,65 m?

- 765 lokale na prawie odrebnej wtasnosci o powierzchni 38 459,30 m?

- 62 lokale uzytkowe o powierzchni 7 189,80 m?

3. Eksploatacja zasobow mieszkaniowych.

1) Koszty eksploatacji ponoszone przez Spotdzielni¢ w zwigzku z utrzymaniem zasobow
mieszkaniowych i lokali uzytkowych, pokrywane sg z optat wnoszonych przez
uzytkownikéw lokali oraz z dziatalno$ci spotdzielni, miedzy innymi z wynajmu lokali
uzytkowych i dzierzawy gruntow. W roku 2025, zgodnie z uchwatami WZ, na eksploatacje
przeksiegowano kwote 438 258,37 zl, bedaca potowa wynikéw finansowych z lat 2023 i
2024.

2) Koszty gospodarki zasobami mieszkaniowymi obejmuja:
- koszty eksploatacji podstawowej
- koszty centralnego ogrzewania.

3) Koszty eksploatacji rozliczane byty jednolicie dla cato$ci zasobéw mieszkaniowych w
przeliczeniu na 1 m? powierzchni uzytkowej i wynosity w stosunku miesigcznym 7,63 zt,
w tym odpis na fundusz remontowy $rednio 2,25 zt/m? powierzchni uzytkowe;.

4) Odptatnos¢ cztonkdéw na pokrycie kosztow eksploatacji wynosita §rednio w 2025r.
6,81 zt/m*> powierzchni uzytkowej miesiecznie, co oznacza, ze roznice w wysokosci
0,82 zt/m? Spoétdzielnia pokrywala z innych wptywéw, miedzy innymi z wynajmu lokali
uzytkowych oraz dzierzawy gruntow.

4. Gospodarka cieplna.

1) Zasoby Spotdzielni ogrzewane byty z 17 kotlowni, w tym:
- 12 kotlowni gazowych w Trzebnicy 1 Obornikach Slaskich oraz
- 5 kotlowni olejowych :1 w Prusicach i 4 w Skokowe;j.

2) Sredni koszt centralnego ogrzewania wynosit - 3,73 zt/m?
przy czym dla:

- kottowni gazowych - 3,62 zt/m?
- kottowni olejowych - 5,01 zZt/m?

Centralne ogrzewanie zostato wytagczone 23 maja 2025 1 wigczone 26 wrzesnia 2025r.,co
oznacza ze przez 8 miesiecy (w 2024r.7 miesiecy) byly ogrzewane nieruchomosci, a
zatem nastgpit rowniez wzrost zuzycia ciepta w stosunku do roku 2024 o 2871,00 GJ na
kwote ponad 347 000 zt.

3) Na centralnym ogrzewaniu wystapita ogétem nadwyzka przychodéw nad kosztami w
wysokosci 585 709,49 zt (w 2024 roku 1 049 479 zt), ktora podlega w 2026 r. rozliczeniu
z uzytkownikami lokali i nie ma ona wplywu na wypracowany wynik finansowy w roku
2025.



W jednej kotlowni tj. Ko$cielna 18-22 wystapit niedobor w wysokosci- 673,38 zt, pozostate
kotlownie wykazuja nadwyzki.

4) W roku 2025, trzynascie nieruchomosci rozliczonych byto w formie ryczaltu w oparciu
o poniesione koszty 1 powierzchni¢ lokali. Z rozliczenia ryczattowego w 2025 roku
wycofali si¢ mieszkancy nieruchomosci przy ul. Prusickiej 1.
Nieruchomosci rozliczane ryczattem zlokalizowane przy ulicy:

1) Koscielna 31-45

2) Drzymaty 2-10

3) Ks. Bochenka 59-63

4) 7. Wrzeénia 18-26

5) Stoneczna 2-8

6) Stoneczna 1

7) Stoneczna 3

8) Sklodowskiej 51-53a

9) Pitsudskiego 3-11, Dworcowa 58-60

10) Krotka 14-15

11)Krétka 16-19

12) Krotka 20-22

13) Krotka 23-24

5. Fundusz remontowy.

1) Na 01.01.2025r. saldo funduszu remontowego po stronie Wn wynosito 190 237,07 zt 1
fundusz ten zostat zasilony odpisami w cigzar kosztow eksploatacji w wysokosci
2 429 336,22 7t oraz wplywami z tytutu odszkodowan z firmy ubezpieczeniowej w
wysokosci 96 097,32 zt oraz refundacji kosztow remontéw przez lokale uzytkowe w
wysokosci 5 208,98 zt.

2) Uwzgledniajac kwote bilansu otwarcia roku 2025 w wysokosci — 190 237,07 zl, oraz
odpisy 1 odszkodowania oraz refundacje, do wykorzystania na remonty w roku 2025 byta
kwota 2 340405,45 =zl. Natomiast na realizacje robot remontowych wydano
kwotg 1920 110,70 zt czyli fundusz remontowy roku 2025 zamknat si¢ nadwyzkg w
wysokos$ci 420 294,75 z1, co zostanie uwzglednione przy sporzadzaniu planu remontowego
na 2026 r.

3) W roku 2025 wykonano min. nast¢pujgce remonty:

- docieplenie budynkow 62 160,48
- remont pokry¢ dachowych i obrobek blacharskich 27 385,95
- remont wiatrotapow 430,50
- remont ciggoéw pieszo-jezdnych 3 542,40
- remont instalacji kanalizacyjne;j 32 145,51
- remont instalacji elektrycznej 119 360,53
- remont instalacji gazowej 1 uszczelnianie 370 311,44
- wymiana okien i drzwi na kl. schodowych i w piwnicach 1 562,00
- remont instalacji domofonowe;j 48 488,76
- remonty na instalacji wodnej 214 124,22
- remont komindw 1 udroznienie przewodow 14 803,20



- remont balkonow i tarasow 211 413,58

- remont schodow zewnetrznych 150 892,00
- remont kanalizacji deszczowe;j 2 481,00
- remont instalacji c.o. 5 784,00
- remont infrastruktury — szlabany 10 143,81
- remont — wymiana pompy w kotlowni 13 619,08
- remont piwnic 22 607,83
- remont w kotlowni i remont kotta, wymiana cztonow 9542241
- remont $ciany budynku Orkana 508 997,70
- inne remonty 4 434,30

Ogélem 1920 110,70

6. Koszty dzialalnosci 1 wynik finansowy.

1) Koszty dziatalno$ci Spotdzielni za 2025 r. wynosily ogdtem: 13 312 194,11 zl,

W tym:
- eksploatacja 9757 944,30
- centralne ogrzewanie 3 506 883,64
- pozostate koszty /finansowe i operacyjne/ 36 511,12
- zarzadzanie obcymi zasobami 10 855,05

2) Przychody z dziatalnos$ci Spotdzielni w roku 2025 wynosity: 13 613 666,03 zi

z tego:

- eksploatacja 10010 261,89
- centralne ogrzewanie 3 506 883,64
- zarzadzanie obcymi zasobami 14 619,60
- przychody finansowe 27 184,62
- przychody operacyjne 54 716,28

Z w/w zestawienia przychodow i kosztow wynika, ze w 2025 r. wystgpita nadwyzka
przychodow nad kosztami w kwocie 301 471,92 zl.

3) Na lokalach, w ktorych Spoétdzielnia prowadzi dzialalnos¢, wystgpita nadwyzka w
wysokos$ci 518 533,79 zi, a na lokalach mieszkalnych wystapit niedobor w wysokosci
266 216,20 zlotych, ktory zostat zaksiegowany na rozliczeniach migdzyokresowych
kosztow i ta sytuacja nie ma wptywu na wynik finansowy Spoétdzielni.

Na koncie tym zaksiggowany jest rowniez wynik z nieruchomosci lat poprzednich i konto to

wykazuje ogotem nadwyzke w wysokosci 443 613,97 zt. oraz niedobory w wysokosci
1 551 550,81 zt. Kwoty te nie maja wptywu na wynik finansowy Spoéldzielni. Stanowig salda
do rozliczen nieruchomos$ci w latach nastgpnych.

4) Wynik finansowy brutto za rok 2025 wyniost 567 688,12 zt i na jego wysokos¢ wptyneta:

- nadwyzka na dziatalnos$ci eksploatacyjnej z lokali uzytkowych 518 533,79 zt
- nadwyzka z dziatalnosci finansowe;j 26 701,56 zt
- nadwyzka migdzy przychodami na dziatalno$ci oper. w wysokosci 22 452,77 7

Wynik ten zostat obcigzony podatkiem dochodowym od os6b prawnych w wysokosci
119 458,00 zt i ostatecznie zamyka si¢ kwota 448 230,12 zk Zarzad i Rada Nadzorcza
proponuja przeznaczy¢ wypracowany wynik finansowy na zmniejszenie kosztow biezace]



dziatalnos$ci eksploatacyjnej zasobéw mieszkaniowych i taka propozycje w formie uchwaty
Zarzad i Rada przedktada Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia.

5) W roku 2025 Walne Zgromadzenie podzielito wynik finansowy z roku 2024r. w wysoko$ci
457 043,26 zt w ten sposob, ze polowe tego wyniku czyli 228 521,63 zt przeznaczono na
zmniejszenie kosztow eksploatacji w roku 2025, a druga potowe w roku 2026.

6) Warto$¢ netto majatku trwatego wg stanu na 31.12.2025 r. wynosita 21 650 856,03zt

7) W roku 2025 Spoétdzielnia zatrudniata 12 osob na pelnych etatach.

8) Zadania, ktore zostaly okreslone dla Spotdzielni na 2025 rok zostaly nalezycie wykonane,
o czym $wiadczg takie dokumenty jak sprawozdanie Komisji Rady Nadzorczej z badania

bilansu jak i sprawozdanie z wykonania planu gospodarczo-finansowego za rok 2025 z
wypracowanym zyskiem w wysoko$ci 448 230,12 zl.

7. Kierunki dzialania Spo6ldzielni na 2026 r.

1) Podstawowe zadania na 2026 r. zostaly okreslone w planie gospodarczo-finansowym
uchwalonym przez Rade Nadzorcza. Generalnie zadania te zmierzaja do lepszego zaspokojenia
potrzeb cztonkéw Spotdzielni jak i1 lepszego utrzymania zasobow mieszkaniowych.

2) Koszt robot na 2026 rok zostal zaplanowany na kwotg 3 781 000,00 zt przy naliczeniach
w kwocie 3 717 922,95 zt. oraz nadwyzce z roku 2025 w wysokosci 420 294,75 zt, co oznacza,
ze na zaplanowane roboty beda wykonane.

Zarzad

Trzebnica, dnia 04-03-2026 r.



